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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiile din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2023 — 31.08.2024. Activitatea s-a desfasurat in

baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe

compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM

Cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislafiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoagterea continuturilor planului de fnvatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificdri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selecfia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

Revizuirea ofertei educationale a unititii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

. MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea planului de activitati;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitdtilor conexe.

3. RESURSE UMANE

- Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

- Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de muncd si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

- Cresterea calitafii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

- Realizarea evaludrii personalului.




4. PARTENERIATE SI PROGRAME
- Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
- Organizarea de activitafi in colaborare cu comunitatea locali;
- Organizarea de activitafi extrascolare.
5. RESURSE MATERIALE
- Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
- Dotarea spatiilor scolare.,
6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
- Imbunititirea comunicarii organizationale;
- Promovarea imaginii unitétii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii
publice.
Urmarind tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Liceul Teoretic "Decebal” a urmat liniile directoare ale unei unititi de Invitimant moderne, a
carei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaluari, in implicarea in diverse

activitati, in imbunatitirea bazei materiale.

II. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Management institutional
Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unitatii
noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintérilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.
- asumarea rdspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale.
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.
- asigurarea securitdtii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.
2. Managementul educational
Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile si genereze un climat de incredere, participare,

initiativa, responsabilitate.




In interactiune permanenti cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:
- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg

parcursul acestuia);

formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

]

motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personali si sociala;

negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morala si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile
si experienfele vielii ca cetitean european, care a invitat sd coopereze, si comunice, si
participe, sa actioneze, si respecte drepturile si libertatile omului.
3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Liceului Teoretic “Decebal™ a fost proiectatd si

realizata in deplina concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritdti intrd si asigurarea unei
egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitaii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activititilor de predare — invitare;

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;
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- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notirii

ritmice si evaluarea permanentd, argumentarca notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ¢ amploarea procesul
educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea i aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele de
invatamant ale unittii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.
- realizarea confinutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura

cognitiva si cea formativ-educativa.




- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obicctivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdti superioare a comunicirii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativd, dintre care mentiondm:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificiri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de proceduri, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- Inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

1. POPULATIA  SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si o comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scizut de culturi sociala, civica,
scolard. O alta problema observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la
translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de citre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse rimane.

ANALIZA ACTIVITATII

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023 - 2024:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PRIMAR ZI 5 91
GIMNAZIAL ZI 4 80
LICEAL ZI 25 708
GIMNAZIAL FRECVENTA REDUSA 4 65




LICEAL FRECVENTA REDUSA 10 203
TOTAL Total clase Total elevi
48 1237
1. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
PRIMAR 91 89 87 97,75 %
GIMNAZIAL 80 79 72 91,14 %
LICEAL 708 701 695 99,14 %
TOTAL 879 869 854 98,27 %
val
GIMNAZIAL 65 35
frecventa redusa 65 53,85 %
LICEAL 293 253
frecventa redusi 293 86,35 %
TOTAL 358 288
frecventd redusa 358 80,45 %
TOTAL 1237 1227 1142 93,07 %
2. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc.
lob. [20b. [30b. [40b. [>40b. neincheiata
PRIMAR 0 0 0 0 0 1
GIMNAZIAL 9 0 0 0 0 |
LICEAL 2 0 0 0 0 8
GIMNAZIAL frecventa
redusa 0 0 0 0 0 30
LICEAL
frecventa redusa 0 0 0 0 0 40




3. Scolarizarea si frecventa elevilor

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 3753 2217 1536
GIMNAZIAL 4085 2536 1549
LICEAL 55848 46111 9737
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 85 2
GIMNAZIAL 67 5
LICEAL 694 Y/
GIMNAZIAL frecventa 65 0
redusa
LICEAL 358 0

frecventa redusa

Rezultate Evaluare Nationali 2024 pe transe de note:

Situatia pe trange de note
Disciplina inscri;i Prezenti Eliminati Absenti Cerinte Sub 5. 6- - 8-
Spaeisls 5 599 | 699 799 | 899 | g 10
Limba si 21 11 0 10 0 1 2 2 3 1
literatura
romana
Matematica 21 11 0 10 0 1 5 2 1 2
Rezultate Bacalaureat Sesiunea 2024:
Nr. elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Procent de
inscrisi prezenti promovati nepromovati neprezentati promovabilitate
Liceu zi 174 171 163 8 3 95,32 %
Liceu 13 11 6 5 2 54.55%
frecventa
redusi




Liceu 187 182 169 13 5 92,86 %
serie
curenta

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitdfilor didactice, a unitatilor de invitare s-a realizat conform
programelor gcolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomanddrile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al elevilor se regiisesc ilustrate in
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmitoarele
aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecdrei discipline de invdtdmant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor
Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecdrei teme i unita{i de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii folosesc metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invétarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitafii, inventivita{ii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fatd de educatie;

* necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.O.T.
PUNCTE TARI
- Cadre didactice calificate, cu experients, cu disponibilitate de perfectionare
- Stil managerial participativ;
- Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.
- Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului unitatii.

- Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.




- Participarea elevilor la concursuri scolare.
- Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.
- Utilizarea mijloacelor de invatdméant moderne existente in unitate.
- Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati.
- Promovarea imaginii unitétii prin surse online si prin activitatea sustinuti a unor cadre
didactice.
PUNCTE SLABE
- Carente in domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte
educationale interdisciplinare.
- Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continua.
- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unititii.
- Elevi care dovedesc lipsi de preocupare si de interes pentru invatatura.
- Inexistenta abilitdilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara.
OPORTUNITATI
- Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor unitatii.
- Oferta de formare a C.C.D.
- Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.
- Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.
AMENINTARI
- Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.
- Numdr mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecati in strainatate);
- Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unititii.

- Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE
In anul scolar 2023-2024 functia de presedinte a comisiei pentru mentorat didactic si
formare In cariera didacticd a fost indepliniti de doamna prof. Rusu Elena.
Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a constituit o prioritate, mai
ales in contextul invitarii online, avand ca obiective principale:
- Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre

didactice la cursurile de formare;




- Asigurarea calitatii

educationale;

procesului

de predare-invatare—evaluare si

a serviciilor

- Pregéatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,.formarea continui a cadrelor

didactice pentru un invatdmant de calitate™, realizate prin CCD sau alti formatori;

- Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin

asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de

evaluare §i asigurare a calitétii constituita la nivelul unitatii;

- Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
Apsan Carmen | Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro .
¢ S " 15 credite
Irina pentru o scoala altfel 2023 Cons
Cilea Alexandru| Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro 15 credite
Mircea pentru o scoali altfel 2023 Cons
Curs de pregitire 03 — 14 1ulie 2023 Universitatea 50 ore
psiho-pedagogica Politehnica,
Bucuresti
Dabija Elena Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro 15 credite
Roxana pentru o scoali altfel 2023 Cons
Dumitrascu Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro| 15 credite
Oana Camelia | pentru o scoala altfel 2023 Cons
Lipcanu Anca | Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro 15 credite
Irina pentru o scoala altfel 2023 Cons
Lupea Vasiliu | Compasiune si actiune | 19 ianuarie — 14 | Asociatia Proeuro 15 credite
Irina Elena — Program de prevenire| februarie 2023 Cons
a Bullying-ului in
scoala
Facultatea de octombrie 2020 — | Universitatea Tiru| 180 credite
Psihologie august 2023 Maiorescu
Maiovschi Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro| 15 credite
Rodica Mirela | pentru o scoala altfel 2023 Cons
Petrovici Marian | Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro 15 credite
pentru o scoald altfel 2023 Cons
Rusu Elena Curs fotografie 20 februarie — 20 | Scoala RoTTaru 48 ore
aprilie 2023
Sandu Marian Digitalizarea in August 2023 CCD- Bucuresti 15 credite
evaluarea
competentelor elevilor
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Dezvoltarea de abilitati August- Asociatia ,, 12 credite
socio-emotionale septembrie 2023 Educatia este
putere”
Valeanu Educatie non-formala 2-16 februarie | Asociatia Proeuro 15 credite
Anisoara pentru o scoald altfel 2023 Cons
PROF IV — Coaching | 10 iulie — 2 august CCD lifov 16 credite
in procesul de predare- 2023
invatare-evaluare in
context blended-
learning
- Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
- Publicare de articole, studii etc.
CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/| Organizator
DIDACTIC lucrarii/articolului Simpozionului
Rusu Elena Macarie leromonahul, . i Patriarhia
e S Ziarul Lumina :
dascalul de cdntdri Romani
Macarie leromonahul - . _ Patriarhia
traducditor si tipograf in Ziarul Lumina Romini
limba neamului
Doud secole de la cea mai Patriarhia
‘recentd dec{ara,tie de“ Fiarul Tumina Roména
independentd a culturii
romane
Sandu Marian | Paul Paltanea — istoricul Simpozion Municipal — Magia SSIR -
orasului Galati Istoriei Bucuresti
Greseli in abordarea . . . Sc. Gim.
o . Simpozion National -
continuturilor din programa Abord g 5 George
Fincl ordarea integratd
la clasa ] . f Tutoveanu,
continuturilor _
Vaslui
Tezaur — Salvarea Buzau

Stan Gabriel

Nunta la aromani: pretext
etno-istoric / Wedding to
Aromanians: ethno-
historical pretext

patrimoniului, salvarea

identitatii: Buzau 1650 de ani.
Volumul Sesiunii de comuniciri

stiintifice

S-au sustinut activitafi de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.
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RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calititii

in anul scolar 2023-2024 functia de responsabil a comisiei de evaluare si asigurare a

calitatii de la nivelul unitatii de invagamant a fost indeplinita de doamna prof. Daia Violeta

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura

organizata si o documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventivi

si imbunatatirea continua a calitatii.

b,

OBIECTIVE GENERALE

Corelarea politicii de asigurare a calitdtii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national,european si mondial.
Asigurarea predarii, invatérii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.
Realizarea unui proces educativ de calitate.
Dezvoltarea unei culturi a calitdtii n unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic cét si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE
Imbunatitirea continua a procesului instructiv — educativ;
Buna relationare a actorilor procesului educativ;
Optimizarea calitdfii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;
Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
Stabilirea criteriilor si inifierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;
Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;
Asigurarea informdrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
périnti, cadre didactice, comunitate locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unititii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul scolar 2023-2024 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

- S-aintocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut gcolar prin centralizarea datelor culese

de comisie;
12




- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbuniititire;

- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-a realizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizrii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

-Stabilirea responsabilititilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale.

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabililor .

Pe parcursul anului s-au {inut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul
comisiel.
Analiza SWOT a activititii comisiei
PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul unitdtii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;
- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea

imbunatatirii climatului instructiv-educativ din unitate.

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
- exista deficiente in monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita supraincircarii
cu alte activitafi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate

sarcinile

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si rdspunderea cu promptitudine atunci cdnd este nevoie.
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Propuneri pentru anul 2024 - 2025:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitaii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat si se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- Realizarea de ntdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodicéd a documentelor specifice.

- Imbunitatirea relatiilor de lucru s1 de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;

- Desfagurarea de sedinfe de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a

orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

buna practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare

In anul scolar 2023-2024 functia de coordonator pentru proiecte si programe educative
scolare si extragcolare la nivelul unité(ii de invatamant a fost indeplinitd de doamna prof.
Apsan Irina.

Activitatea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
la nivelul unitatii de invafamant , in anul scolar 2023-2024, a fost centratd pe indeplinirea
obiectivelor din planul managerial:

- Implicarea Comisiei dirigintilor si a elevilor in activitati si programe de socializare si
culturale;

- Implicarea eficienta a familiilor in viafa scolii;

- Implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in activitatea si viata scolii;

- Proiectarca de activitafi referitoare la un stil de viata sanitos (prevenirea consumului
de droguri, alcool si tutun);

- Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare §i extragcolare prin
prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar si absenteism;

- Intarirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea
responsabilizirii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-
educativ.

- Continuarea demersului de atragere a parteneriatelor §i a schimburilor de experient3

cu scoli din {ar si strdinatate.
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Comisia Invititorilor si a Dirigintilor a fost constituitd la inceputul anului scolar 2023-
2024 cu un efectiv de 34 cadre didactice.

Au fost intocmite planificdrile anuale si semestriale in conformitate cu programa
scolard.

Au fost planificate si organizate sedintele cu parintii conform reglementirilor.
Colaborarea cu familia reprezintd un obiectiv major al consilierii scolare.

In luna octombrie 2023 a fost organizatd masa rotunda cu tema: ,,Rolul si atributiile
profesorului diriginte” unde au fost discutate Regulamentul de Ordine Interioard si
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

In activitatea de orientarea scolara si profesional a elevilor din clasele terminale (clasa
a VIlI-a A, cls. a XII-a A, B, C, D, E si F) o contributie deosebita a avut Consilierul
psihopedagogic, Tonesti Raluca. In cadrul orelor de dirigentie, au fost aplicate chestionare de
nevoi pentru elevi, chestionare de interese profesionale si chestionare de abilitati (care au ca
scop identificarea si evaluarea propriilor abilitati). Pe baza acestor chestionare au fost intocmite
fise de orientare gcolara si profesionala.

Au fost organizate excursii tematice, vizite virtuale la muzee si vizionari de filme
conform planificarii.

In data de 25 septembrie 2023 au avut loc alegeri pentru desemnarea reprezentantului
elevilor in Consiliul de Administratie al Liceului Teoretic .,Decebal” si in data de 26 octombrie
2023 pentru ocuparea functiilor din cadrul Consiliului Scolar al Elevilor, din Liceul Teoretic
.Decebal” conform reglementérilor in vigoare pentru anul scolar 2023- 2024. Dupi
constituirea Biroului Executiv al Consiliului $colar al Elevilor s-a elaborat programul de
activitafi pentru anul scolar 2023-2024. S-a adus in discutie necesitatea dezbaterii, in cadrul
orelor de Consiliere si Orientare, a activitatilor extracurriculare desfasurate pe parcursul anului
scolar.

Parteneriate:

- Proiect educational intre Liceul Teoretic ,,Decebal”, Liceul Teoretic .,Marin Preda” sl
Colegiul National ,,Jon Neculce”, in vederea derularii proiectului ..Vocea elevilor. Exprimare
prin comportament vestimentar”

- Acord de Parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Decebal” si Scoala Gimnaziala nr. 66, in
cadrul expozitiei-concurs ,lubirea fatd de Dumnezeu si fata de aproapele”, inscris in CAEM
2024, pozitia 8, domeniul cultural-artistic, Arte Vizuale;

- Acord de Parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Decebal” si Scoala Gimnaziala nr. 129, in
cadrul expozitiei-concurs ,,Traditia, simbolul crestinismului roméanesc”, inscris in CAEM

2024, pozitia 10, domeniul cultural-artistic, Folclor, Traditii, Obiceiuri;
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- Acord de Parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Decebal” si Liceul Teoretic ,, Traian”, in
vederea organizarii si desfasurarii proiectului Festivalul-concurs ,,Maratonul Traditiilor”

- Acord de Parteneriat educational intre Liceul Teoretic ,.Decebal” si Colegiul National
.»,Spiru Haret” in cadrul Proiectului expozitie-simpozion ,, Traditie si spiritualitate in arti”;

- Contract de Parteneriat intre Liceul Teoretic ,.Decebal” si Centrul de Proiecte
Educationale si Sportive Bucuresti — PROEDUS, in contextul organizarii Targului
Educational, editia 2024;

Activitati extrascolare:

Ziua Europeand a Limbilor, 26 septembrie 2023, a fost sarbatorita prin activititi
organizate, la nivel de clase, de Catedra de Lb. Engleza. La aceastd activitate, coordonata de
prof. Dutu Virginia, au participat elevi din clasele de gimnaziu si liceu.

In perioada 18-22 decembrie 2023 a fost derulat Programul national ,,Scoala altfel” ,
in cadrul cdruia au fost organizate activitati ce au vizat largirea ariei de interese a elevilor
pentru lecturd, jocuri, viafa artisticd si sociald, dezvoltarea abilitafilor de comunicare si
cooperare.

In perioada ianuarie-februarie 2024, in sala de festivitati, elevii de la invatdmantul liceal
au fost informati cu privire la adoptarea unui stil de viata sanatos, in cadrul programului ,,Gusta
cu atentie. Bucura-te de moment”.

in perioada noiembrie — mai 2024, in urma acordului de parteneriat semnat cu Scoala
Postliceala Sanitard ,,Carol Davila” au fost derulate urmatoarele activititi: ,,Alimentatia —
prieten sau dusman”, ,,Prevenirea consumului de alcool, droguri si substante psihoactive”,
,Impactul tehnologiei asupra calitatii vietii”. Scopul acestor activitati a fost de a dezvolta, la
elevi, comportamente responsabile si de a le forma deprinderi de viatéd sanatoasa.

in perioada 1-5 aprilie 2024, avand in vedere Planul comun de actiune pentru prevenirea
si combaterea consumului de droguri/alte substante cu efect psihoactiv-risc major la adresa
sigurantei individuale si nationale, au avut loc activitati de prevenire la care au participat 83 de
clevi de la nivelul gimnazial si liceal. Activitatile derulate au avut la baza scenariile dezvoltate
de Asociatia Preventis.

in perioada 22-26 aprilie 2024 a fost derulat Programul ,,Saptimana verde” cuprinzind
activitati ce au avut in vedere dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de protejarea mediului.

in data de 20 aprilie 2024 o echipi a liceului, coordonata de prof. Morar Andreea si
prof. Macovei Magdalena, au participat la a I1I-a etapd a Concursului ,,Humanitas in licee”.

In luna aprilie 2024 elevi ai liceului s-au implicat in activitati de voluntariat, din cadrul
proiectului 4/4PentruPrieteni 2024

in data de 21 mai 2024, elevi de la invatamantul liceal, insotiti de cadre didactice, au

participat la Conferinta cu tema ,.Educatia-element esential in preventia consumului de droguri
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si in diminuarea factorilor de risc”, activitate organizatd de Ministerul Educatiei in colaborare
cu Asociatia MLNR.

in cadrul Olimpiadei Nationale ,,Mestesuguri artistice traditionale™-2024, 4 elevi ai
Liceului Teoretic ,,Decebal” s-au calificat in etapa municipald si 3 elevi la etapa nationala
obtinand rezultate deosebite prin tehnica si simtul artistic.

In perioada noiembrie — iunie 2024, in colaborare cu Liceul Teoretic ,,Marin Preda” si
Colegiul National ,JJon Neculce”, a fost derulat proiectul ,Vocea elevilor. Exprimare prin

comportament vestimentar”.

In perioada ianuarie — iunie 2024, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 129, a avut
loc a VI-a editie a expozitiei-concurs ,, Traditia, simbolul crestinismului roménesc”.

In contextul zilei internationale a copilului, in data de 31 mai 2024, elevi ai liceului,
insotiti de profesori diriginti, au participat la evenimentul ,,Ziua Portilor Deschise pentru Copii
la MAI”.

Activitatea educativa, ce s-a caracterizat prin diversitate, s-a desfagurat in conditii bune,
am beneficiat de sprijinul total al conducerii scolii, iar profesorii diriginti si-au indeplinit
atributiile si au implicat elevii in toate actiunile desfasurate. S-a constatat o intdrire a
colaborarii si comunicdrii, prin intermediul acestor activitati, intre elevi si profesori.

Consideram cd actiunile educative au contribuit la diminuarea numarului de absente ale
elevilor, la imbunatatirea climatului in unitatea scolara si la prevenirea abandonului scolar.

Cu toate acestea Comisia dirigintilor trebuie s aibd in vedere mésuri privind cresterea
gradului de implicare a unui numar mai mare de elevi, a parintilor $1 a comunititii in derularea

activitatilor scolare si extrascolare.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

resurse financiare limitate

unitatea cu spatii adecvate unei bune

relatie deficitara intre unitate si comunitate

desfasurari a activitatilor  scolare i

extrascolare (30 sali de clasda amenajate) lipsa unor parteneri-finantatori

existenta de aparaturd (videoproiector, nefinalizarea tuturor proiectelor educative

scanner, imprimantd, Xerox) propuse

lipsa de implicare activi a mai multor

cadre didactice calificate si diriginti care au

cursul de consiliere si orientare reprezentanti ai comunitatii locale in

implicarea unui numar mai mare de elevi in{ activititile desfasurate

actiunile extracurriculare la nivelul unitatii| - lipsa de parteneriate de colaborare externa

fata de anii scolari anteriori
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marcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare

participarea elevilor unitafii la concursuri
scolare

promovarea imaginii scolii si oferte scolare
prin organizarea Zilei Portilor Deschise, a
Saptamanii Portilor Deschise, de activitati cu
unitatile din jur

realizarea unor activitéti de voluntariat pentru

promovarea valorilor moral-civice.

- implicarea inegald a membrilor comisiei in

activitatile propuse si astfel

deficitard a unor activitati la nivelul unitatii

organizarea

OPORTUNITATI

disponibilitatea profesorilor de a efectua
activitati extracurriculare si ore de pregatire
suplimentara cu elevii din clasele terminale
atragerea de parteneri in scopul imbunatatirii
imaginii unitatii si a activitatilor scolare si
extrascolare
implicarea mai eficientd a familiei in
activitdtile scolare si extrascolare si in
sponsorizari

valorificarea reala a parteneriatelor cu politia
si biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de activitati derulate pe tot parcursul anului
scolar si nu cu caracter temporar
participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene
imbunatatirea  imaginii  unitatii  prin
valorificarea resurselor existente si o mai
buna mediatizare a activitatilor propuse si
desfasurate

realizarea de parteneriate cu scolile si liceele
in scopul derulérii de activitati educative si

atragere a populatiei scolare

AMENINTARI

cresterea dezinteresului parintilor fata de
unitate

nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii
in comunitate

lipsa de parteneriate interne si externe ce
duce la scdderea populatiei scolare, slaba
apreciere a unitatii de catre comunitatea
locala

scaderea populatiei scolare din cauze sociale
si familiale

diminuarea imaginii unitatii in comunitate

prin lipsa de promovare a activitatilor
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Comisia pentru curriculum

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificirii ficute la
inceputul anului.

In prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfasoard in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa
obtind avizul necesar desfdsurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationali
pentru anul scolar in curs.

In a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operationali elaborati de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDEOS la nivelul unitétii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastrd. Cadrele didactice au Intocmit si au prezentat atét elevilor, cat si parintilor, propuneri
pentru oferta CDEOS a anului scolar 2024 - 2025. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au
fost inregistrate la nivelul unitétii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDEOS in forma finala a fost analizatd si avizatd atat de catre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
- procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
- aplicarea planului-cadru de Invatdmant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;
- asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare,
Activitdri prin care s-au realizat obiectivele:
- activitati interactive privind: realizarea programului de activitati;
- revizuirea regulamentului comisiei;
- realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDEOS
pentru anul urmator;
- centralizarea si interpretarea chestionarelor;
- centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmator;
- asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de Invatamant si programele scolare in vigoare
si s-a finut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe

discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare

19




si au inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentard in vederea examenului de Bacalaureat si pentru activititile
extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizarile realizate pe parcursul anului
si rezultatele obfinute de elevi, rezultd ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat
la un nivel bun, fard probleme majore.

Se consideri ca este necesara o revizuire periodicd atenta a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educafionald a unitd{ii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educafionale se realizeazd prin consultarea si
implicarea directd a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia cd CDEOS raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si specificului unititii
de invdtdmant. Orele din cadrul CDEOS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitay didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a susfine pregétirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersérii de competente lingvistice avansate
in limbile moderne englezi si franceza.

In luna decembrie a fost prezentata oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor,
acestia alegdnd ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de cétre profesori in luna ianuarie

programa fiecdrui optional ales. Astfel, CDEOS de la nivelul unitatii pentru anul scolar 2024-

2025 este urmatorul:

Nr. DENUMIREA Nr. ore pe - Aria Nume prenume
cri. Gl CDS/ CDL siptimini Smiieehs curriculari prof. propuniitor
0 4 5 6 7 8 10
Let’s Sing! ional a imba si
i CP A et’s Sing 1 Op'uc_ma' ca noud lebz_i si Morar Andreea
disciplind Comunicare
5 1A My First English ) Optional ca noua Limba si Starceanu
Steps disciplini Comunicare Mihaela
: 5 Optional ca noud Limba si Starceanu
; 114 Migig Bighsh : disciplind Comunicare Mihaela
Optional ca noua Limba si Stérceanu
4 HLk Fuany Rosme 1 disciplina Comunicare Mihaela
5 IV A A World of Stories 1 OP"‘?“"‘.' S foun lebz? 3! Stall‘ceanu
disciplini Comunicare Mihaela
Icoana pe sticla ; : Om si
6 VA Modiul 1 1 Optional integrat e AT Rusu Elena
Icoana pe sticla ; : Om si
7 VIA Modulul TI 1 Optional integrat O Ly Rusu Elena
Icoana pe sticla : . Om si
8 VII A Modulul 111 1 Optional integrat N iy TR Rusu Elena
Icoana pe sticla : ; Om si
9 | VIII A Modulul IV 1 Optional integrat sovistate Arte Rusu Elena
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10 | vima Puterea magica a Optional ca noud Limbd si Pescariu
cuvantului disciplina comunicare Adriana
Optional ca noua NREAL Y]
11 | VIII A Tetraedrul PR - stiinfe ale Coman Bibica
disciplind o
naturii
Pregitirea tehnicd si ; . ;
e § E :
12 IX A, tacticd in jocul de Oppqna} = rvloua ; dvuc'ape Calea Mircea
disciplind fizica si sport
baschet
13 IX B, Target B2 Opp(?na.] ca IJOUE L]mb_a si Ditii Virsinia
C disciplina comunicare
IX D, No.rm e ctua}e ale Optional ca noud Limbd si Pescariu
14 limbii romane o . :
E ; disciplind comunicare Adriana
literare
15 | IXF Target B2 Cptional.cafious | . - Linbasl Dutu Virginia
disciplina comunicare :
; Matematica si
16 IXG Matematica Optiotalde stiinte ale Padina Elena
aprofundare &
naturii
Pregitirea tehnica si . . o
17 XA tacticd in jocul de Oppgna‘l iy 1}0ua ]liciuc‘agle Calea Mircea
: disciplina fizica si sport
baschet
Optional ca noua Limba si o il
18 am s P g
XB Ready for FCE disciplina comunicare Dutu Virginia
;i jonal a Limba si Ty
19 X C | Etude d'une chanson Op“‘?”‘"‘. vanoua 1mb§1 > Chibici Silvia
disciplind comunicare
20 XD Civilizatie romana Opthnall ey leb? 3 Cimpeanu Ana
’ disciplina comunicare
21 XE Etude d"une chanson = pqna.l oy leb‘a 3 Chibici Silvia
disciplina comunicare
Pregitirea tehnica si ; < ;
22 XF tacticd in jocul de Opglqna-l g }.Ec:l-uc.ape Cilea Mircea
disciplind fizica si sport
baschet
: Matematica si
23 XG Matematica Obyional de stiinfe ale Florea Simona
aprofundare i
naturii
XIA, Literatura. Teatru. Optional ca noua Limba si Baciu Nadia
24 ; Yo w e e
B,C Film disciplini comunicare Raluca
25 XID, Literatura. Teatru. Optional ca noud Limba si Baciu Nadia
E Film disciplind comunicare Raluca
Literaturd. Teatru. Optional ca noud Limba si Baciu Nadia
26 XIF 2 e m ae g
Film disciplina comunicare Raluca
XIA, Viata cotidiana in Optional ca noua Om si i
= B.C Romaénia interbelica disciplind societate Stan Gabrfel
28 XID, Vlagft .co.tldiana i Opugna‘] ca noud OI.H s S bl
E Romania interbelica disciplind societate
XIA, Hazarde naturale si Optional ca noud Om si :
29 . : S i Apsan Irina
B, C antropice disciplind societate :
XID, | Hazarde naturale si Optional ca noua Om si )
30 E : et S : Apsan Irina
antropice disciplina societate ;
Pregfitlvreka t?thE 3 Optional ca noud Educatie y .
31 XIA tacticd in jocul de discinli bt Cilea Mircea
isciplina fizica si sport
baschet
» | xIB The U.K.-past and Oppc?na.] ca noud erbg si Nutu Cristina
present disciplind comunicare :
3 X[ C Adolescentd si Opglqnql ca noua Om si Petrovici Marian
autocunoastere disciplinéd societate
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Adolescenta si

Optional ca noua

Om si

Nutu Cristina

4 5 vl s
3 XD autocunoastere disciplina societate
35 XIE Trecut,Prezent si Op;i(?na_] ca r}oué Ol.n si el Bl
viitor disciplina societate
Muzica de ; r
36 >1§1 ‘é’ divertisment in o %?2;1 ?;goué Arte X;:l =l
’ educatia muzicala Bl pURIE
XID, 'Mu.zu:a de" Optional ca noud Vileanu
37 divertisment In T Arte .
E : S disciplinid Anisoara
educatia muzicala J
XI A, Optional ca noud
38 B.C Sl fotogritint discipling Arte Rusu Elena
39 ALD, " Op;lo.na.l i Arte Rusu Elena
E Arta fotografiei disciplina
40 XIF | Target Cl Opnqna} e Lunbg 2 Morar Andreea
disciplind comunicare
. Matematica si
41 XIF Biologie Opfiomal de stiinte ale Stefanut Mirela
aprofundare & ; ;
naturii
; Matematica si
42 XIF Matematica Optl?nal de stiinte ale Padina Elena
aprofundare -
naturi
43 XII A, | Spatiul literar - limite Optional ca noud Limbd si Macovei
’ B,C si deschideri disciplina comunicare Magdalena
4 | xup Spatiul literar - limite Optional ca noud Limba si Macovei
si deschideri disciplina comunicare Magdalena
Spatiul literar - limite Optional ca noud Limba si Macovei
45 | XII E o S e .
si deschideri disciplina comunicare Magdalena
Spatiul literar - limite Optional ca noua Limba si Macovei
46 | XIOF il S i
si deschideri disciplina comunicare Magdalena
XII A, | Elemente de fonetica Optional ca noua Limba si
47 . . SN Mg e Ignat Ionel
B.C si lexicologie disciplina comunicare
45 | x1D Elem»ente_de for_keticé Opl;ignall ca I:joué Limbf'"i si ignstions]
si lexicologie disciplina comunicare
29 | XUE Elem‘ente. de fopeticé Op;iqnql ca rjoué Limbfi si Tefat Tois]
si lexicologie disciplina comunicare
foneticd . o T
50 XII F E]em'entel de 01.1et10a Op,tlc?na-l canoud lebg si Tl ol
si lexicologie disciplind comunicare
51 XIT A, Viata c.otld-lang in Op(lqna.l ca noua OI-Tl §i Stan Gabriel
B, C lumea interbelica disciplina societate
5 X1 D Viata C.O[‘ld‘la]l.’:'l in Oppqna‘l ca noud Om s Stan Gabricl
lumea interbelica disciplina societate
53 X1 E Viata C.Otld]anfli in Oppqna_] ca ?oua OI:I’] sl Stan Gabriel
lumea interbelicé disciplina societate
Pregétirea tehnica si ; ;
54 | XIIB tactica in jocul de Optlc.ma} < ]_mua ]‘Ed'uc_ame Calea Mircea
disciplina fizica si sport
baschet
; . | Matematica si
55 A2, Numerele si noi Opnc?na.l e stiinte ale Coman Bibica
C ' disciplind ..
naturii
XIT A, | Geografia regionala Optional ca noud Om si :
o B.C a Roméniei disciplina societate Radu Nicolae
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Geografia regionalé Optional ca noud Om si :
57 i Youe ay g :

L a Roméniei disciplina societate Rady Niclae
ss | xE Geografia rnegi{?natﬁ Opgi(?na.l ca Ijoua Ol_n si Radi Nicolaa
a Romaniei disciplina societate
59 HLA, Le Delf - un défi Optlgnal_l ca ?oué leb? 31 Daia Violeta

C disciplina comunicare
60 | XD | Le Delf- undéfi Opfional canou | - Lumbdst | p0 yiger,
disciplini comunicare
XIT A, Grammar and Optional ca noud Limba si g
e B,C vocabulary for Bac disciplina comunicare L
62 | xXuUD Grammar and Op;;qng] ca noud lebg si W Bl
vocabulary for Bac disciplina comunicare :
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67 | XIIE | tactica in jocul de Qpfiomalosnond, |  Edpeare Cilea Mircea
disciplina fizica si sport
baschet ’
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naturii
. Matematica si
69 | XII F Matematica Wpliom.de stiinte ale Padina Elena
aprofundare naturii

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca exista o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat in primul rdnd pregétirea specifici pentru
examenul de Bacalaureat.

Activitdtile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
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continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor $i accentuarea mai pronuntata
a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunétati calitatea comportamentului
elevilor in unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului au
fost:

1) Activitafi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare

2) Activitati de orientare profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istoricd (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
bisericd, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu
scolile din circumscriptie, in vederea integrarii viitorilor elevi.

6) Activitati de ecologizare

Comistile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitafi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului eviden{iaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitafii asistenfei si interasistentei la ore, precum si mai
multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de méasuri concrete, vizand
in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplicat sanctiuni (scdderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se péstreaza legatura
permanenta cu familia pentru elevii cu numéar mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceasta dat, este explicat si
de factori de naturd externa unitafii de invatamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari
proiectarea activitatii instructive-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.

Astfel categoriile de activitdti de invétare au constat in: activitdfi pe domenii de
invatare, activitati liber alese, activitafi de dezvoltare personala, activitati sportive si de
educatie pentru sanatate.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecarei clase au fost

activitafi integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
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functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si
interesele elevilor.

Activititile educative si extracurriculare desfaguratd in unitatea noastra au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrdndu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost Inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de corupfie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Prevenirea si eliminarca violentei, a faptelor de corupfie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii in mediul scolar constituie o premisa
importanta pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitafilor instructiv-educative,
dar si satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii la Liceul Teoretic “Decebal™, avand ca presedinte pe doamna
Coman Bibica.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex. avand caracteristici
particulare specific tipului de violen{d despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violentd in general, violenta in unitate poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

v/ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hértuire;

v" bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intra sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de striciciuni cu buna stiinta, furt);

v ofensa adusi statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata de
cadrul didactic);

v' comportamentul scolar neadecvat: intdrzierea la ore, pérésirea clasei in timpul orei, fumatul
in unitate si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul unitatii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din timp a

tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfésurérii procesului instructiv educativ
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si nu numai, existdnd o comunicare optima intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-paringi-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apérea
in cadrul unitatii;

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre
elevi, pdrinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul unitatii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violen{a asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor §i personalului unitéfii de invafamént, precum
si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violen{d asupra copiilor
in afara mediului scolar si Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenfa in

mediul scolar si cresterea sigurantei n unitafile de invagamant.

ASPECTE VIZATE:

-Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei

scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in

scopul sensibilizéri acestora;

-Realizarea comunicarii interinstitutionale;

-Formarea atitudinii responsabile fata de comportamentul propriu si al celorlalti in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI S1 ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violen{a din unitate, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in unitate;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;
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- Introducerea unor teme privind violenta in unitate si masurile de prevenire a acesteia,
in programarea orelor de consiliere si orientare;

- Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

- Cooperarea interinstitutionald (unitate- Politia de Proximitate, Politia Locala,
Jandarmerie);

- Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

- Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

- Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activititi si concursuri cu
caracter sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

- Monitorizarea elevilor cu tendine de comportament violent;

- Activitdti de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut In mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

- Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala

altfel”. La sférsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul elevilor.

IV. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Liceul Teoretic "Decebal™ a avut un numar de
80 de angajati, dintre care 60 de cadre didactice de predare, 9 cadre didactice auxiliare si 11
personal administrativ.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
ficand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitétii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeazi:
v" Cadre didactice titulare 46

v" Cadre didactice suplinitoare 14

v" Doctor -5

v" Gradul I - 27

v Gradul I1 -7

v" Definitiv - 17

v" Debutant - 4
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2. Resurse materiale

Liceul Teoretic "Decebal” este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care se

regisesc urmatoarele:

30 sili de clasi dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camerd web si
videoproiector

2 laboratoare de informatica cu 62 unitati de calculator si server

laborator de biologie

bibliotecd scolard

cabinet medical

cabinet stomatologic

cabinet de consiliere psihopedagogica

sala de festivitati

3. Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sférgitul anului bugetar/financiar 2023.

Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunétatirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de Incasari si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente In scopul evitarii intarzierii acelor pléti care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intirziere si/sau penalitdti, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnica a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curenta, verificarea §i avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plafi cu numerar la
Trezoreria sector 3, Bucuresti;

Urmdrirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitdtii si verificarea documentelor
de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operafiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor

de plati a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitari;
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Intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al unitétii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la binci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportérilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numérul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata cétre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor
lunare, trimestriale si semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

Indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivérii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificdri In cadrul patrimoniului unitétii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrérilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitétii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurdrii lucrérilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectérii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Eviden{a mijloacelor fixe apartindnd domeniului public si privat ;

Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor

corespunzitoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar.
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- Intocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se fine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare $i angajamentelor legale.
Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.
- Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivdrii acestora;
- Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;
Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportari ale executiei bugetare

lunar, trimestrial si anual.

Compartimentul secretariat

Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special a deciziilor emise de directorul unitatii:
decizii pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii
etc.

- intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unita{ii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la Inceputul anului scolar a normarii si a Proiectului planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de
evidentd scolard precum si operarea in SIIR;

- fintocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare;

- intocmirea de dosare de echivalare studii cétre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti

venifi din strainitate;

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar $1 administrativ

(nedidactic) din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemotivate la sférsitul
anului;

- raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu périnti plecati in stréinatate;

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrand a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

- asigurarea pltii burselor scolare;
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intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitagi de
secretariat;
respectarea prevederilor RI —cod eticad —norme deontologice;

respectarea normelor de sindtate si securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat, in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;
stabilirea, conform Nomenclatorului unitétii a termenelor de pastrare a documentelor

scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si
administrativ (nedidactic);

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor angajatilor, a psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic),

gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinie de studii pentru elevii transferati la alte
unitifi cat si pentru cei plecati in strainitate;

inmatricularea, in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate si actualizarea permanenta;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostinta directorului unitétii si a comisiei

SCIM.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cdruia i se adreseaza fiecare corespondentd prin Inscrierea in
registrul de intrare — iegire si aducerea la cunostintd de indata directorului unitafii si
compartimentului destinatar;

popularizarea impreuni cu profesorul diriginte si a directorului unittii a tuturor normelor
legislative;

raspunde de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din

unitate cat si de la alti parteneri cu care vine In contact unitatea;
aducerea la cunostinta conducerii unititii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului

Secretariat, periodic si venirea cu initiativd in rezolvarea acestora;
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- realizarea raportului de activitate a serviciului Secretariat si aducerea la cunostinti
directorului unitatii;
- aducerea la cunostinta tuturor destinatarilor, a deciziilor elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;
- intocmirea periodicd a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;
- relatii principiale cu toti salariatii unitétii cu care vine in contact;
- aducerea la cunostinta beneficiarilor a termenelor de primire a solicitdrilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizérii situatiilor;
- comunicarea eficientd cu tot personalul unitatii, elevi, parinti;
- transmiterea situatiilor  solicitate in ceea ce priveste organizarea si desfisurarea
olimpiadelor si concursurilor;
- asigurarea legaturii unitétii scolare cu Inspectoratul Scolar cu alte unitafi de invatamant etc.
prin telefon , fax , e-mail.
Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unitatii
- redactarea corespondentei unitatii;
- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitdtii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;
- utilizarea tuturor mijloacelor disponibile in vederea promovarii unitatii si contribuirea cu
propuneri la vederea ofertei educationale;
- asigurarea legdturii permanente a unitdtii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toata corespondenta desfasurata si raspunde de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.
Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de catre d-nul administrator de
patrimoniu Geanta Silviu, care are in subordine personalul administrativ (nedidactic) al unitatii
de invatamant, dupa cum urmeaza: 6 ingrijitori 1 un muncitor.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:

- S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

- S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

- S-apredat la inceputul fiecarui an scolar, pe baza de proces verbal, dirigintelui sala de clasa

de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;
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S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar-Contabil;

S-au distribuit materialele de curitenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, cétre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitdtile de operare PC in activitatea desfasurata;

S-au urmdrit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitétii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucrdrile de intretinere, de curdtenie si de igienizare a
localului unitatii, pentru inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrérilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de catre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate n unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdtenie si intrefinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de invagdmant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

S-a contribuit la promovarea imaginii unitatii, impreund cu tot personalul.

Director ,

Prof. Coman Bibica
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